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Wywiad z laureatem czwartej edycji konkursu Lider Ksiggowosci

lwona Kaczorowska: Jakie doswiadczenia i predyspozycje
pozwalajq aspirowac i zostaé Liderem Ksiggowosci 2015?
Piotr Mirowski: Moim zdaniem jest to kilka zwigzanych
ze soba, réwnie waznych i tacznie koniecznych elementéw
wtlasnego rozwoju. Po pierwsze wyksztatcenie, ktdére zawdzie-
czam gtéwnie 2 instytucjom, tj. Liceum Ogolnoksztatcgcemu
w Nowej Debie, w ktérym ukonczytem klase matematyczno-
-fizyczno-informatyczna, oraz Uniwersytetowi Ekonomiczne-
mu w Krakowie. Liceum dato mi, moim zdaniem nieodzowne
w dzisiejszych czasach, przygotowanie matematyczne na bar-
dzo dobrym poziomie. Zgodnie z chyba prawdziwg zasada,
ze wszystkiego mozna sig nauczy¢ po6zniej, ale nie podstaw
nauk $cistych, przygotowanie matematyczne niejednokrot-
nie mi w zyciu bardzo pomogto i pomaga do dzi$. Warto pod-
kresli¢, ze to przygotowanie data mi szkota w matym miescie,
co $wiadczy o tym, iz uczniowie nawet z mniejszych osrodkéw
nie powinni mie¢ kompleksdw.

Natomiast Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, na ktérym
ukonczytem studia magisterskie z zakresu finanséw oraz dwu-
krotnie studia podyplomowe z zakresu rachunkowos$ci oraz
podatkéw, przygotowat mnie na wysokim poziomie do spra-
wowania funkcji menedzerskich w réznego typu organizacjach.

Zdobyte w ten sposob wyksztafcenie jest tak dobre i uniwer-
salne, ze zostatem doceniony i caly czas jestem doceniany
w réznych rodzajach struktur i rodzajach dziatalno$ci prowa-
dzonych przez te struktury. Moja kariera byta i jest zwigzana
zaréwno z matymi, $rednimi, jak i duzymi strukturami, zaréwno
z ustugowymi, produkcyjnymi, jak i handlowymi, a w zakresie
branz — od dziatalno$ci deweloperskiej, poprzez przemyst cigzki,
po dziatalno$¢ transportowa i handlowa. We wszystkich tych
typach struktur odpowiadatem i odpowiadam za zarzadzanie fi-
nansami, koordynowanie proceséw rachunkowych, zwigzanych
zrozliczeniami podatkowymi i prawnych aspektéw dziatalnosci.
W 2014 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie ukon-
czytem 3-letnie studia doktoranckie i otworzytem przewdd dok-
torski na Wydziale Zarzadzania pod kierunkiem prof. dra hab.
Czestawa Mesjasza.

Aby proces edukacii sie powiddt, a takze by byto mozliwe osiagnie-
cie innych celéw zyciowych, w tym réwniez tak znamienitych jak
zostanie Liderem Ksiggowo$ci, wazne jest wychowanie. Ja che¢
do uczenia sie (nie przymus) i umiejetno$¢ doceniania jej efek-
tow, zdolno$¢ do uczenia sig oraz brak postawy roszczeniowej
zawdzieczam rodzicom. Z praktyki widze, ze te cechy pozwalajg
odnie$¢ sukces. Niebagatelna jest tez rola rodziny, ktéra cierpliwie
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i ze zrozumieniem stwarza mi warunki do poszerzania wiedzy. Ko-
rzystajac z okazji, bardzo dziekuje mojej zonie i corkom za wsparcie.

IK: A w jaki sposéb na co dzien aktualizuje Pan swojg
wiedze i pozyskuje nowa?

PM: Oczywiscie nieodzownym elementem funkcjonowania
we wspbtczesnym zyciu gospodarczym jest $ledzenie zmian
i trendéw. Nasze otoczenie jest otoczeniem turbulentnym,
a wiec takim, ktére zmienia sie w czasie rzeczywistym. Jest
dynamiczne. Dotyczy to oczywiscie réwniez $wiata finansow,
zarzadzania, rachunkowosci i podatkdw. Nie jest tatwo za tymi
zmianami nadazy¢ i bezrefleksyjne wyszukiwanie informacji
w internecie, czesto pozbawionych autora, a wigc i pobawio-
nych zupetnie odpowiedzialno$ci, nie wystarczy, a wrecz czesto
jest szkodliwe postugiwanie sie tak pozyskanymi danymi i infor-
macjami. Dlatego oferta Wolters Kluwer zaréwno w zakresie por-
tali, baz danych, jak i wydawnictw ksigzkowych oraz czasopism
jest bogata, wazna i potrzebna. Bogactwo w tym przypadku idzie
réwniez w parze z jako$cig i na Panstwa treSciach mozna pole-
gac. Ja osobiscie korzystam zaréwno z platformy elektroniczne;
Vademecum Gtéwnego Ksiegowego, jak i publikaciji ksigzkowych
i czasopism z zakresu rachunkowosci, podatkdw i zarzadzania.
Na przyktad bardzo waznym narzedziem w VGK jest mozliwo$¢
zadawania pytan ekspertom. Jest to bardzo sprawne i przydatne
narzedzie dla pozyskania warto$ciowych informacji i poznania
prawidtowych sposobéw ujmowania zdarzen gospodarczych.
Jest to $wietne narzedzie poznawcze i dajace mozliwos¢ skon-
frontowania wtasnej wiedzy. Natomiast Pafstwa publikacje
ksiazkowe oraz czasopismo Przeglad Podatkowy sg przydatne
nie tylko w mojej pracy zawodowej, ale réwniez w dziatalnosci
naukowej (praca doktorska, liczne prace oraz artykuty naukowe),
w tym dydaktycznej, w ktdrej wykorzystywatem je do przygo-
towywania sie do zajec¢ ze studentami.

IK: Jakie zagadnienia z zakresu rachunkowaosci sprawiaja,
Pana zdaniem, najwigksza trudno$¢ praktykom?

PM: Mysle, ze nadal wiedze tajemna stanowig zagadnienia zwia-
zane z MSR-ami. Wciaz trudno$¢ sprawia tworzenie rezerw oraz
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego, a takze
rozliczanie kontraktéw dfugoterminowych. Whrew pozorom wiele
0s6b zwigzanych z rachunkowo$cig ma problem z poprawnym
sporzadzaniem rachunku przeptywdw pienigznych. W zwigzku
z tym, ze wspoiczesnie rachunkowo$¢ przestata by¢ celem sa-
mym w sobie, a gléwnym jej zadaniem jest dostarczanie informa-
cji zarzadczej, to ujednolicenie standardéw rachunkowosci, szcze-
gdlnie w przypadku coraz silniejszej dziatalno$ci ponadnarodowe;
podmiotéw gospodarczych, wydaje sie tylko kwestig czasu.
Tylko jednolity system rachunkowosci bedzie umozliwiat petng
poréwnywalno$¢ skutkéw dziatalnosci podmiotéw. W zwigzku
z tym znajomo$¢ MSR bedzie musiata by¢ standardem, chyba
ze powstang jeszcze inne systemy rachunkowosci.

IK: Jakie kwestie podatkowe spgdzajag sen z powiek
praktykom?

PM: Najwieksza chyba trudno$cig jest brak spdjnosci prawa
podatkowego z prawem bilansowym, co powoduje, ze wielu
praktykéw traci orientacje, co jest wazniejsze w ich dziatalnos-
ci, czy poprawne rozliczenie bilansowe, czy podatkowe. Czesto
problemem jest mieszanie tych rozliczen i dokonywanie zapiséw

np. w przypadku jednych zdarzen wedtug prawa bilansowego,
a w przypadku innych podatkowego, co wypacza raporty finan-
sowe. Oczywiscie nalezy prowadzi¢ réwnolegle zapisy zaréwno
rachunkowe, jak i podatkowe, gdyz informacja zarzadcza pochodzi
gtéwnie z zapiséw wedtug prawa bilansowego, natomiast wobec
Skarbu Panistwa wystepuje konieczno$¢ prowadzenia poprawnych
rozliczen podatkowych.

Niestety, w zwiazku z tym, ze celem wiadz jest od wielu lat uszczel-
nienie systemu podatkowego, co przez panstwo jest rozumiane
jako przewidzenie kazdego mozliwego zachowania podatnika,
opisanie tej sytuacji i zachowania, a takze przypisanie danemu
zdarzeniu sposobu postepowania, sprawia, iz ujednolicenie prawa
bilansowego i podatkowego jest trudne, jezeli w ogdle mozliwe.
Jezeli chodzi o dziedziny prawa podatkowego sprawiajace naj-
wigksze trudnosci, to na pewno sa to podatki posrednie (VAT oraz
akcyza) oraz cto. Oczywiscie kazdy akt prawa podatkowego, nawet
ten powszechnie uznawany za do$¢ tatwy w odczycie (i to jego
zaleta), jak ustawa o podatku od czynno$ci cywilnoprawnych czy
o podatkach i opfatach lokalnych, zawiera jaki$ kontrowersyjny za-
pis. Niemniej jednak, moim zdaniem, najwiecej skomplikowanych
zagadnien zawierajg akty prawne dotyczace podatku od towaréw
i ustug, podatku akcyzowego oraz zwigzane z optatami celnymi.
Dlatego bardzo istotna i nieodzowna jest pomoc w postaci takich
zrédet informaciji, jakie ma w ofercie Pafstwa wydawnictwo. To,
co oferujg Panstwa portale, jak Vademecum Gtéwnego Ksigegowe-
go, publikacje ksigzkowe czy Przeglad Podatkowy, jest nieodzowne
w dziafalno$ci zwigzanej z prawem podatkowym i bilansowym.

IK: Czy takie konkursy jak Lider Ksiggowosci sq potrzebne?
PM: Oczywiscie, ze sg potrzebne. Sprawiaja, ze ro$nie poziom
edukacji spofeczenstwa, a w zwiazku z tym znacznej poprawie
ulega jako$¢ dziatania stuzb finansowo-ksiegowych. W zwigzku
z tym zachecam wszystkich do udziatu w kolejnych edycjach,
gdyz jest to duza pomoc w procesie samoksztatcenia. Udziat
w konkursie mobilizuje do poznania i zgtebienia aspektéw pra-
wa, z ktérymi na co dzien nie ma sie do czynienia lub ktére
nigdy wczesniej nie byty zgtebiane, a nikt nie wie, co przyda sie
w przyszto$ci. W zwigzku z tym konkurs jest niezwykle cenng
mobilizacjg do nauki, a warto$ciowe nagrody powoduja, Ze wie-
le 0s6b chce w tym procesie samodoskonalenia uczestniczy¢.
Nagrody oprécz tego, ze sg warto$ciowe, sg réwniez bardzo
przemyslane, pozwalajg bowiem zwigkszy¢ poziom kompeten-
cji, bo czym innym sg studia MBA jesli nie zwielokrotnieniem
kompetencji i tym samym budowaniem dodatkowej przydat-
nosci ich absolwenta w zyciu gospodarczym.

IK: Pana wskazéwki moga staé sig inspiracja dla uczestnikow
kolejnych edyciji konkursu. Jakie rady miathy Pan dla nich?

PM: Najwazniejsze, moim zdaniem, to podchodzi¢ do rozwiazania
zadanych probleméw jak do zadan praktycznych, np. zleconych
w pracy zawodowej. Wazne jest ciggte samodoskonalenie sig
i samoksztatcenie poprzez codzienne analizowanie zmian w prawie
i poszukiwanie nowosci branzowych. Nie bez znaczenia jest réw-
niez pierwszy czton nazwy konkursu, a wiec ,Lider”. W dalszych
etapach oprécz wiedzy merytorycznej istotne jest wykazanie,
ze posiada sie kompetencie lidera, czyli przywédcy. Dla oceniaja-
cych jest to réwnie wazny, co wiedza fachowa, aspekt przy ocenie.

IK: Dzigkuje za rozmowe.



